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Visite par le groupe 
d’éleveurs + conseiller(s), 

analyse & propositions

Diagnostic 
préalable avec 

un/des conseillers

Réalisation d’un 
plan d’action

OBJECTIF : 
trouver des solutions 

travail dans les 48 
exploitations des groupes

Constitution de 7 
groupes d’éleveurs 

sur les 3 régions

Définition d’une 
méthodologie commune 

avec 17 conseillers

EXPLOITATIONS DES FOCUS FARM

MÉTHODOLOGIE DE TRAVAIL
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• SURTOUT EXPL. BOVINS LAIT : MOY. 120 VL - ~ 70% POLYCULTURE-ELEVAGE  

• QQS EXPL. BOVINS ALLAITANTS : MOY. 121 VA 

EXPLOITATIONS DES FOCUS FARM

ELEVEURS DE BOVINS LAITIERS & ÉLEVEURS DE BOVINS ALLAITANTS
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TRAVAIL D’ASTREINTE

(TA)

Il s’effectue
quotidiennement. Il est 
difficile à concentrer et 
surtout peu différable.

EXPLOITATIONS DES FOCUS FARM

AUDITS

BILAN « TRAVAIL »
Estimation du travail 
d’astreinte

Par « saison »

SATISFACTION AU 
TRAVAIL

Ressenti

Conditions de travail

Organisation du travail

Relations humaines

Management du personnel

QUESTIONS SUR LES PROJETS PRÉVUS



Centre wallon de Recherches agronomiques 
Répondre aux questions d’aujourd’hui et relever les défis de demain

www.cra.wallonie.be 

RÉSULTATS DES DIAGNOSTICS

REPÈRES QUANTITATIFS

Moy. heures 
TA*/VL/an = 45
dont traite = 20

Moy. Nb. 
VL /  UMO lait 
= 47  

1er et 9ème Décile

Classe <80 VL >80 VL

Très bas

Bas

Moyen

Elevé

Très élevé > 55 VL

Nb VL/UMO Lait

< 25 VL

25-35 VL

35-45 VL

45-55 VL

Taille du troupeau

Classe <80 VL >80 VL

Très bas <40h <30h

Bas 40-50h 30-40h

Moyen 50-60h 40-50h

Elevé 60-70h 50-60h

Très élevé >70h >60h

Si Robot: -10h de TA/VL

Taille du troupeau

Heures TA/VL/an
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RÉSULTATS DES DIAGNOSTICS

REPÈRES QUALITATIFS

0 10 20 30 40 50 60

1-SATISFACTION CONDITIONS DE TRAVAIL SUR L'EXPLOITATION

2-VOLUME DE TRAVAIL ACCEPTABLE

3-CHARGE QUOTIDIENNE LIÉE AU TROUPEAU

5-ÉQUILIBRE VIE PRO & PERSO

7-WE & CONGÉS

8-ASTREINTE

10- HORAIRES DE TRAVAIL

14-PÉRIODE DE POINTE

15-IMPRÉVUS

18-TEMPS POUR S'INFORMER

20-PÉNIBILITÉ PHYSIQUE

21-CHARGE MENTALE & STRESS

30-PARTAGE RESPONSABILITÉS

RESSENTI DU TRAVAIL

INSATISFAIT PEU SATISFAIT SATISFAIT TRÈS SATISFAIT
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RÉSULTATS DES DIAGNOSTICS - ROBOT

REPÈRES QUANTITATIFS

Robot Groupe Focus Farm

TRAVAIL D’ASTREINTE ANNUEL 32,2 45,4 h VL

HEURES « TRAITES » 5,7 18,4 h / VL/ an

PRODUCTIVITÉ
573.000 440.000 L / UMO / an

54,6 47,6 VL / UMO

8 EXPLOITATIONS « ROBOT » 
1 FR – 2 WL – 5 FL
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RÉSULTATS DES DIAGNOSTICS - ROBOT

REPÈRES QUALITATIFS

0 2 4 6 8

1-SATISFACTION CONDITIONS DE TRAVAIL SUR L'EXPLOITATION

2-VOLUME DE TRAVAIL ACCEPTABLE

3-CHARGE QUOTIDIENNE LIÉE AU TROUPEAU

5-ÉQUILIBRE VIE PRO & PERSO

7-WE & CONGÉS

8-ASTREINTE

10- HORAIRES DE TRAVAIL

14-PÉRIODE DE POINTE

15-IMPRÉVUS

18-TEMPS POUR S'INFORMER

20-PÉNIBILITÉ PHYSIQUE

21-CHARGE MENTALE & STRESS

30-PARTAGE RESPONSABILITÉS

RESSENTI DU TRAVAIL

INSATISFAIT PEU SATISFAIT SATISFAIT TRÈS SATISFAIT
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#THÈSE DE THÉO MARTIN

CHERCHEUR EN SCIENCES SOCIALES - INRAE

« En quoi la robotisation de la traite contribue-t-elle à une reconfiguration de la division 

du travail dans la production laitière ? »

DIVISION DU TRAVAIL AGRICOLE

1. AU SEIN DE L’EXPLOITATION AGRICOLE

2. ENTRE EXPLOITATIONS AGRICOLES

3. ENTRE AGRICULTURE & INDUSTRIE

4. AVEC LE SECTEUR TERTIAIRE

MAIS ENCORE?
LES SENTINELLES DE L’ÉTABLE
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#THÈSE DE THÉO MARTIN

MOINS DE TRAVAIL D’ASTREINTE? 
LES SENTINELLES DE L’ÉTABLE

TRAITE = PROCESSUS CONTINU

ASTREINTE DE LA TRAITE → ASTREINTE DE FLUIDITÉ

AVEC DE NOUVELLES TÂCHES : SURVEILLANCE ROBOT, GESTION DES RETARDS

15’ à 60’

PAS DE CONSENSUS SUR LA RÉDUCTION DU TA
FORTE VARIABILITÉ DE LA PERCEPTION DES ÉLEVEURS

DÉPLACEMENT DU TRAVAIL DANS LE TEMPS & DANS L’ESPACE

POROSITÉ ENTRE LE TRAVAIL & LE HORS-TRAVAIL
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#THÈSE DE THÉO MARTIN

+ FLEXIBILITÉ

 PÉNIBILITÉ PHYSIQUE

+ VIE FAMILIALE & SOCIALE

LIEN AVEC LA QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL

LES SENTINELLES DE L’ÉTABLE

▪ PÉRIODE DE TRANSITION

▪ GESTION DES ALARMES - PARTAGE DES 
RESPONSABILITÉS

▪ FORMATION & ACCOMPAGNEMENT

TECHNOSTRESS

DÉPENDANCE STRUCTURELLE ENTRE 
ÉLEVEURS & TECHNICIENS DE 
MAINTENANCE
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→ DECLICTRAVAIL.FR/

QUELLES AUTRES SOLUTIONS ?
#DÉCLIC TRAVAIL
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- PROJET INTERREG FR-WL-VL COWFORME. 

WWW.COWFORME.EU/FR

- Théo Martin, Les Sentinelles de l’Etable - 

Robotisation de la traite et nouvelle division 

du travail dans l'élevage laitier français, 

Thèse de doctorat, © 2023.

MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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